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Documente care stau la baza fundamentirii planului strategic

Proiectul este conceput in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare.

1.1. Legea Invafamantului nr.1/201 [ cu modificarile si completarile ulterioare;

1.2. Statutul personalului didactic:

I.3. Ordonan{a de urgenta nr.75 din 2003 privind Asigurarea calitatii educatiei, aprobatd prin Lege:
nr.87/2006, HG nr 21si HG nr.22/2007, respectiv HG nr.1534/2008;

1.4, Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de jnvé{ﬁmént Preuniversitar;

1.5. Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.N. si.S.J;

1.6. Metodologia privind formarea continua a personalului didactic din nvatimantul preuniversitar.

I. Prezentarea unititii de inviigimAant

* SCOALA GIMNAZIALA ,,BALCESCU-PETOFI” SATU MARE
* Judetul: SATU MARE

* Cod sirues: 1253719

* Aleea Trotus, Nr. 2

* Telefon: 0361402484, fax: 0361402484

* e-mail: balcescupetofi@yahoo.com

hitp://www.balcescupetofi.ro

I1. Diagnoza mediului intern si extern al scolii

Viziunea scolii
Scoala Gimnaziala ,,Balcescu-Peté i, Satu Mare este o scoald care ofera deschidere spre nou,
un invatdmant capabil sd asigure formarea si dezvoltarea deprinderilor si capacitatilor necesare

continudrii studiilor la nivel liceal si profesional.

Misiunea scolii

Scoala este un loc unde elevii trebuie si se simti ca acasi, de aceea ne propunem accesul egal
al tuturor la o educatie de calitate prin dezvoltarca individuala a elevului, promovarea unui
invagamant flexibil, deschis spre schimbare, orientat spre promovarea valorilor si a performantei
scolare, crearea unui climat de munci si Invétare stimulativ printr-o formare personald permanenta
pentru a asigura succesul la examenele nationale.
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Scurt istoric al Scolii Gimnaziale ,,Balcescu-Petoti”

Unitatea noastrd gcolara a fost infiintatd in anul 1973 cu denumirea de Scoala Generala nr. 4.
In ideea promovirii multiculturalititii incepdnd cu anul 2003 a primit numele de Scoala ,,Bilcescu-
Petdf1”, reprezenténd numele a doua personaliti(i revolutionare, de nationalitate romana, respectiv
maghiard. De la Inceput aceastd unitate functioneaza cu cele doud sectii de predare, roméana si
maghiara.

Profilul actual al scolii

Scoala Balcescu-Pet6fi este un participant activ si eficient in cadrul piefei educationale locale,

—

promovénd un iInvitdmant flexibil, deschis spre schimbare, capabil si asigure formarea $
dezvoltarea deprinderilor gi capacitatilor necesare continudrii studiilor la nivel liceal si profesional,
un invatamant orientat spre promovarea valorilor si a performantei scolare.

9]

Scoala noastrd a inscris si va inscrie in continuare elevi cu cerinte educative speciale deoarec

consideram cd acestia trebuie integrati in invatamantul de masi, scoala tinzind spre statutul d

[¢']

scoald integrativa/incluziva.

o

Educatia elevilor se realizeazd in permanenta de cadre didactice calificate, scoala urmarind
produce o educafie de calitate. Ne propunem o frecventd cit mai buni a elevilor si o ratd a
abandonului ce sa tinda spre 0.

—

Scoala Balcescu-Petdfi participa activ la educatie pe plan local, judetean si national prin elev
si cadrele didactice implicate in diverse concursuri scolare, parteneriate si proiecte cu alte scoli i
institutii.

1. Resurse umane
In ceea ce priveste calitatea resurselor umane considerim ci ea este buna.

Nu existd personal didactic pentru predarea limbii si istoriei rromani, neavand elevi romi.
Formarea continud a personalului didactic se realizeaza prin diferite forme de perfectionare:

o

doua facultate, master, cursuri de perfectionare.
Elevii i cadrele didactice sunt implicate in parteneriate, proiecte, programe. competitil.
spectacole, participd la expozitii §i seminarii, concursuri atdt in tara cét si in strainitate.
Cadrele didactice au competente de utilizarea calculatorului sustinand lectii folosind resurs

[

multimedia la disciplinele: biologie, geografie, fizicd, matematica, informaticd, precum si pentru
realizarea diferitelor proiecte.
Oferta disciplinelor optionale este in conformitate cu cerintele actuale: Limba romana, Limba
englezd, Informatica, Matematica aplicativd, Cor, Sah, Educatie pentru sinitate.
In scoald sunt organizate si clase cu predare in limba maghiard, atat la ciclul primar cat si la
cel gimnazial, oferta scolard fiind adaptata la particularitatile etnice si ocupationale locale.

—

Elevil cu nevoi speciale (CES) sunt integrati in invatdmantul de masi si li se asigurd conditi
bune pentru scolarizare.

Programe de educatie remediara se desfasoard cu elevii cu CES sau cu deficiente de invitar

[4°]

—

prin consiliere la cabinetul psihopedagogic de psihologul scolar, respectiv de profesorul de sprijin g
logoped.
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2. Resurse materiale

Unitatea scolard: Scoala Gimnaziald ..Balcescu-Pet6fi din Satu Mare este situatd pe Alee

sy

Trotus nr 2 in cartierul Micro 15 Satu Mare fiind inscrisa in CF.,
In aceastd unitate de invatamant preuniversitar sunt scolarizati 677 de elevi in anul scolar
2016- 2017 si ne propunem scolarizarea tuturor elevilor din acest cartier.
In prezent scoala are 28 sali de clasd, 2 laboratoare: 1 de fizica-chimic si 1 de biologie,

[€*]

I cabinet multimedia, birou directiune, birou contabilitate, birou secretariat, sala profesorala, sali d
mese, toalete ale elevilor si profesorilor toate fiind modernizate.

Platforma TIC beneficiaza de 30 calculatoare pe care le folosesc elevii, iar scoala est

Ty

conectatd la internet.
Scoala beneficiazd de sald de sport pentru elevi in suprafatd de 460 mp, moderna si bine
echipatd cu materiale sportive. Baza sportiva este amenajata si propice activitatilor curriculare, dar
si a celor extracurriculare: terenuri de fotbal, handbal, baschet, mese de tenis, groapa de nisip.
[n dotarea scolii mai remarcdm urmétoarele:

e bibliotecd cu peste 15 000 de volume,

e 0 sald de mese,

e cabinet medical,

e cabinet consiliere psihopedagogica.

o cabinet informatica TIC,

e atelier mecanic,

e centrale termice automate.

Intretinerea constructiei si terenurilor

Cladirea gcolii a beneficiat de un vast proiect de reabilitare. S-a executat izolarea termici a
peretilor exteriori ai cladirii §i montarea de geamuri termopan. Proiectul a mai previzut inlocuire
acoperisului, a instalatiei de incalzire si a instalatiei electrice.

Spatiile exterioare: parcul si curtea sunt intrefinute de personalul administrativ ajutat de elevi
indeosebi la orele de educatie ecologica, prin plantarea de puieti si plante ornamentale.

Caile de acces in incinta scolii au fost asfaltate, iar intrarea principala a fost pavata cu gresie.

Gardul imprejmuitor a fost reabilitat in anul 2006.

Resursele materiale i financiare provin din bugetul de stat, local, dar si din surse alternative;
inchirieri de spatii scolare, ori din sponsorizari. Destinagia acestor resurse fiind spre imbunititirea
bazei didactice §i materiale a scolii, pentru sus{inerea muncii de performanti a elevilor, pentrt

activitafi extracurriculare.

3. Resurse financiare

- provin din bugetul local si bugetul de stat.




I11. Strategia unitatii scolare

Scoala Gimnaziala ,,Balcescu-Petdfi” depune toate eforturile pentru pregitirea elevilor pentru

a deveni cetdfeni educafi, pentru a putea promova cu succes examenele nationale si pentru a-si putea

completa studiile la nivel superior, printr-un invaiamént de calitate, deschis si flexibil ce isi
propune:

- atragerea elevilor spre gcoald printr-o ofertd educationald moderna;

- asigurarea accesului elevilor de gimnaziu in clasa a IX-a la profilurile cele mai solicitate,

dorite de ei si familie;

- asigurarea accesului la invatamant a tuturor elevilor indiferent de etnie, rasd, religie, se

s

apartenentd politica in vederea dobandirii competenfelor necesare integrarii cu succes n
comunitate;
- dezvoltarea interesului $i a motivatiei pentru cunoastere, pentru actiune continud, invatare de
calitate pe tot parcursul vietii;
- dobandirea trasaturilor cetdteanului european modern pentru a se putea implini Intr-o societate
modernd, a cunoasterii;
- congtientizarea elevilor si a cadrelor didactice ca fac parte cu drepturi depline din spatiul
economic, cultural i social al Uniunii Europene.

Calitatea managementului scolar

- este o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul unitatii scolare.

Lo

Managementul scolar se va realiza conform cerinfelor actuale fiind implicati pe langa direct
si directorul adjunct, membrii Consiliului de Administratie.

Se va colabora cu alti manageri scolari pe diverse probleme comune: evaludri nationale

parteneriate, activitafi educative extrascolare, transferuri de elevi etc.

Se urmdreste cresterea calitafii actului educational prin asistente la lectii, consilierea

panly

profesorilor, dotarea cu materiale didactice, sprijinirea cadrelor didactice in pregitirea profesional
perfectionare si activitati didactice.

De asemenea, prin realizarea achizitiilor s-a imbunatatit aspectul spatiilor scolare si sia
efectuat dotarea cu materiale didactice si de functionare a unitatii de invatimant.

Managerii vor include scoala in diferite proiecte nationale si internationale pentru cresterea
prestigiului unitatii de Invagamant si realizarca unor schimburi de experienti in domeniul
educational cu alte tari.

Dezvoltarea competentelor profesionale se realizeazd de catre fiecare manager prin
participarea la cursuri de perfectionare.




IV. Tintele sau scopurile strategice

Inscrierea in pregatitoare a copiilor prescolari sa {ind seama de planul de scolarizare aprobat
cu prioritate pentru elevii care au domiciliul in aria de cuprindere a scolii.
Selectia claselor de gimnaziu sa se facd de aga manierd ca toti elevii sa aibd sanse egale la
intrarea in clasa a V-a, inregistrarea succesului scolar, reducind la minimum insuccesul ori
abandonul.
Formarea personalitatii elevilor in spirit democratic, tolerant, al constiiniei fatd de valorile
morale europene. de cultura si civilizatie, al spiritului critic si autocritic, al gandirii constructive al
respectului fatd de semenul siu, fafd de comunitatea careia ii apartine.
Educarea elevului in spiritul respectului fajd de valorile nationale, fata de traditiile poporului
nostru, dar gi al celorlalte popoare, fati de mostenirea culturala proprie, dar si in spiritul
multiculturalitatii.

=

Existenta la nivelul scolii a Comitetului reprezentativ al elevilor si desfagurarea de actiun
specifice.

v

Perfectionarea cadrelor didactice pentru a putea realiza prin procesul educational aceste tinte

ei Insisi fiind modele si exemple pentru elevi.

(9]

Stimularea motivatiei pentru Invijare prin dotarea cu materiale didactice, mijloace TIC, cart
scolard, echipamente pentru ateliere scolare.

Cregterea interesului atat a elevilor, cat si a parintilor fata de scoala si procesul didacti¢
implicarea directd a acestora in activitatea scolard.

Asigurarea calitafii educaiei prin cresterea atractivitatii invatarii, diversificarea metodelor sifa
practicilor didactice, deplasarea accentului de la caracterul informativ la cel formativ, de la
reproducere la initiativa si creativitate.

Accesarea de proiecte educationale gen Erasmus +, transfrontaliere, Eco-scoala s.a.

intregul demers didactic, consumul resurselor materiale si financiare se vor canaliza spre
aceste deziderate.

Viziunea strategica

Organizatia scolard, prin manageri si Consiliul de administratic isi propune o strategie 11

—

urmatorii ani prin care sa se producd o schimbare majora si rapida prin:
2. realizarea de proiecte i astfel atragerea rapidd a unor fonduri importante pentru dezvoltarea
scolara;

(o8]

realizarea unei imagini pozitive la nivel local, judetean si interjudefean prin actiuni multiple,

diversificate, competitii, parteneriate, revista scolii, aparitii in mass media;

formarea unui consilier de imagine §i a unei echipe pentru promovarea imaginii scolii;

3. schimbarea pozitiei actuale in ierarhia unitatilor scolare si avansarea pe o treaptd superioard;
modernizarea spatiului de invatiméant prin dotdri tehnologice: refea extinsi de computere
conectate la internet, table smart, laptopuri;

7. realizarea unui complex sportiv modern orientat spre sportul de performanti;




8

10.
1.

12

13.
14.
15.

. asigurarea unei puternice identitai a organizatiei scolare.

realizarea prin proiecte a unei scoli moderne adaptatd cerintelor sec XXI: educatie pri
performania, educatie prelungitd cu asigurarea unui program instructiv-educativ eficient si i
folosul parintilor care sunt din ce in ce mai ocupati;

promovarea culturii organizationale si ethosului scolii.

Efectele pe piata educatiei vor fi:
o crestere calitativa a actului educational;
0 mai bund adaptare la conditiile si schimbdrile de mediu;
o crestere economica si a performantelor pe termen lung;
intrecerea rivalilor;
atragerea beneficiarilor educatiei spre unitatea scolara;

ocuparea unui loc fruntas pe piata educationala;

V. Categoriile tinta

Elevii, inclusiv copiii din grupa pregatitoare (din 2016) si clasa a [X-a inclusiv (din 2020

cadrele didactice, sefii comisiilor metodice, formatorii;

Parintii (familia) prin comitetele (asociatiile) parintilor pe clase ori la nivel de scoali;

Reprezentan{ii comunitdtii locale cu responsabilititi ori atributii interferentiale cu cele al

scolii;

Reprezentan(i ai mediului de afaceri ori oameni simpli, interesati direct de educatia oferita d

scoald ca serviciu public;

Reprezentan{i cu atributii in domeniul educatiei, al evaluarii ori controlului sistemului de

invatdmant.

(=

-

—
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V1. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

» Existenta unui corp didactic competent,

profesionist, cu experientd in munca de
performantd, cu o buna calificare si formare,
deschis la nou, la reforma;

* Traditia rezultatelor obfinute pe parcursul
anilor in Invatamantul sdtmarean $i nu numai ce
a dus la crearca unui ,,cthos” favorabil;

* Interesul si sprijinul familiilor pentru o buna
educatie, implicarea lor activd in reglarile si
ameliorérile procesului si sistemului educational
din scoal;

» Existenta unor colective puternice de elevi
interesati de propria educatie in fiecare clasa;

» Rezultate scolare inregistrate pe parcursului
anului scolar in diferite competitii scolare cele
de gen olimpiada, dar nu numai;

» Rezultate scolare bune si foarte bune la
sfarsit de an scolar;

» Existenta  Regulamentului de  Ordine
Interioard $i respectarea lui reflectatd intr-o
disciplind buna in scoala;

» Baza materiald, didacticd a scolii, continua
el modernizare si adaptare la cerintele
curriculumului;

* Implicarea profesorilor si a elevilor in
munca de excelentd ceea ce face mai usoard
abordarea performantei;

» Calitatea unor cadre didactice pentru
elaborarea de auxiliare curriculare, incurajarca

competitiei scolare;

® Participarea multor cadre didactice la
formare in utilizarea tehnologici IT, a

sistemului AEL, ori de alta naturd, la implicarea
unora in realizarea de soft educational sau
obtinerea certificatului ECDL;

= Sprijinul acordat de comunitatea locald a
fost, este si speram sa tie si in viitor substantial
si in folosul educabililor;

* Lipsa unui spirit de apartenen(d la o echipa a

L

tuturor membrilor corpului didactic si chiar 2
elevilor;

* Dezinteresul unor elevi pentru Invatiturd
pentru  frecventarea  cursurilor,  pentry
respectarea regulamentului scolar;

* [nertie manifestatd de catre multi profesor
modernului  in  actu

in abordarea noului,

didactic, ori  manifestarea  suficientei in
pregédtirea pentru aceasta,

= Slaba implicare a profesorilor care nu sunt
dirigin{i Tn actul de disciplind ori in activitatile
extracurriculare;

* Nerespectarea 1in literA a prevederi
regulamentelor scolare ceea ce a dus la uny
numar semnificativ de absente pe elev;

* Lipsa comunicarii eficiente cu familiile
acelor elevi care ridicd probleme de disciplina

ori la Invatatura;

» Tratarea cu superficialitate de cétre uni
profesori a lipsei de la ore a elevilor;

* Neabordarea, ori superficiala abordare
problemelor ce apar in colectivele de elevi
direct cu acestia si-n mod organizat ceea ce face
ca influenta colectivului sa fie nesemnificativa;

» Imposibilitatea unor cadre didactice de a
manageria conflictele cu elevii, ori a ameliorg
stdrile tensionate aparute;

» Supecrficialitate $1 rutind In munca de
educator a multora dintre cadrele didactice;

* Tratarea problemelor scolii ca probleme
colaterale ceea ce duce la scaderea comunicirii
profesor-elev;

» Dificultdati  si
comunicarea cu elevii, ori chiar intre colegi:

lipsd de tolerantd in

* Pericolul de automultumire, de auto-
suficientd este destul de accentuat ceea ce duce

la scaderea performantei in actul educational;




Puncte tari

Puncte slabe

® Buna colaborare cu autoritatile locale
Primaérie, Consiliul Local, ISJ;

* Preocuparea pentru a obtine informatii noi
prin achizitie de soft nou, tehnologie noud, carte
noua;

» Utilizarea pe scard din ce in ce mai largd a
caleulatorului si videoproiectorului la clase;
unei  oferte

» Realizarea promotionale,

adecvate cu impact la comunitate.

* Comoditate in folosirea bazei didactice si a
materialelor existente in scoala;

* Numarul redus de evaludri prin asistente la
ore de cétre directort;
mare de constrangeri

= Numdrul asupra

intocmirii orarului.

Oportunitati

Amenintari

* Valorificarea  trendului  ascendent  al
rezultatelor obtinute la examenele nationale si la
admitere;

* Cunoasterea limbilor de circulatie europeana
in contextul integrarii in UE;

* Diversificarea si adancirea colaboririi prin
parteneriatele stabilite cu finalizarea atragerii de
fonduri prin proiecte finanfate prin programe
europene;

* Valorificarea

prezentei  reprezentantilor

autoritailor locale in C.A. precum si a
parintilor;

* Valorificarea interesului crescut al familiei
pentru performanta scolard si prin semnarea
acordului de parteneriat;

* Valorificarea bazei materiale sportive pentru
atragerea de resurse extrabugetare;

* Dezvoltarea unui CDS pe proteclia
mediului;

= Angajarea de personal bine pregitit in baza
legii nr.1/2011;

* Cresterea renumelui

unitafii - scolare 1in

mediul scolar local si judetean.

» Sciderea populatiei scolare si a interesului
pentru o educatie de calitate;
* Mentinerea formalismului si inertiei 1in

proiectarea i desfdsurarea  activitatilor
didactice;

* Lipsa atractivitatii pentru profesia de dascil;

» Tergiversdrile care existd in perfectionarea
cadrelor didactice prin subfinantarea
invatamantului;

* Numdrul de ore sdptiménal mare care duce
la o eficientd scdzutd a invatarii;

» Slaba comunicare si colaborare a scolii cu
familia privind performantele scolare ale
copilului, succesul ori insuccesul acestuia;

* Tentatiile spatiului extrascolar a cirui oferta
este mult mai diversificatd, uneori nefasta,mult
sub standarde;

* Influenta nefastd ce provine si din media dar
si din alte Imprejurari externe, care promoveazi
nonvaloarea ca element de succes;

* Nepregatirea corespunzitoare a factorilor
implicati in procesul descentralizarii
invatdmantului;

* Implicarea superficiala a parintilor 1in
educatia propriilor copii;

* Marginalizarea corpului profesoral printr-o

inadecvata salarizare.

12
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IX. Parteneri in realizarea proiectului

Elevii

Cadrele didactice

Parintii

Inspectoratul Scolar Judetean
Casa Corpului Didactic
Consiliul Local

Primaria

Consiliul Judetean
CJIR.AE..

Asoclatia Parintilor
Societatea civila

Institutii publice si private
Scoli partenere

Scoli din strainatate

Politia

AN N N N T N N e N N U R SRR

Biserica

X. Riscurile si avantajele proiectului

Realizarea proiectului va duce la optimizarea i cresterea calitativa a procesului educationj
din scoald; includerea scolii intre furnizorii de educatie de o buni calitate ce asigurad succes
si integrarea la un nivel performant al absolventilor in ciclurile de invagimant superioare;

Calitatea educatiei si evolutia scolii intr-o unitate de invijimant moderna si bine dotata v

duce la o i mai puternica afirmare In comunitatea scolii;

Neasigurarea resurselor ar duce la nerealizarea proiectului, la sciderea prestigiului scolii,

ceea ce este de evitat prin toate mijloacele posibile;
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XI. Criterii de evaluare

Procentul de promovabilitate la sfarsit de an scolar;

Rezultatele la examenele nationale;

Ponderea mediilor generale la sférsit de an scolar;

Numarul de elevi corigenti, repetenti si a celor cu note scizute la purtare;

Numarul de programe de formare si de perfectionare la care au participat cadrele didactice;
Numarul de proiecte de parteneriat educativ si cu finantare;

Numarul de sesizari din partea parintilor;

Numarul absentelor / elev inregistrate;

Numérul de elevi ce au abandonat invatamantul obligatoriu;

Starea infractionala in randul elevilor;

Numirul de cursuri din CDS propuse si realizate, calitatea lor;

Numdrul de elevi participanti si numarul de actiuni si activitati extracurriculare propuse si realizate;
Numérul de participanti la olimpiade si la concursurile scolare si numirul de premii
obtinute:

Existenta documentelor programative si calitatea lor;
Numdrul de absolventi ce urmeaza studii superioare,

lerarhia unitafii de invatamant in refeaua de unititi scolare.
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