
PROPUNERE

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

$COALA GIMNAZIALA
,,BALCESCU-PET6FI,'

SATU MARE,

2016-2020

Deviza qcolii: ,,$coala care deschide orizonturi gi dezvorti perspective',



Documente c4re stau la baza fundamentdrii planului strategic

Proiectul este conceput in conformitate cu regislalia 9i reglementbrile in vigoare.

I1.Legeainvd{Smantuluinr.1/2011cumodificdrileqicompletdrileulterioare;

1.2. Statutul personalului didactic;

1.3. ordona'la do urgenld nr.75 di' 2005 privind Asigurarea calitatrii educatriei, aprobatd prin
nr.87/2006, HG nr 21Ei HG nr.2212007, respectiv HG nr.i5341200g;

l .4 Regulamentul de organizare qi Func{ionare a U'itdlilor de invdldmant preuniversitar;
1.5. Ordinele, notele, notificdrile qi precizdrile M.E.N. qi LS.J;
1'6' Metodologia privind formarea continud a personalr"rlui didactic din invdtrdmantul preuniversitar..

I. Prezentarea unitdfii de invitrim6nt

. $COALA GIMNAZIALA,,BALCESCU-PET6FI" SATUMARE

. Judelul: SATU MARI

. Cod sirues: 1253719

. Aleea Trotus, Nr. 2

. Telefon: 0361402484, fax: 0361402484

. e-mail: balcesoupetofi@yahoo.com

. http ://www.balcescupetofi .ro

II. Diagnoza mediului intern gi extern al qcolii

Viziunea qcolii

$coala Gimqaziald ,,Bdlcescu-Pet6fi", Satu Mare este o scoald care ofera. deschidere spre nou,
r:n invdldmdnt capabil sd asigure formarea qi clezvoltarea deprinderilor si capacitdlilor necesare
continudrii studiilol la nivel liceal gi profesional.

Misiunea gcolii

$coala este un loc unde elevii trebuie sd se simtd ca acasd, de aceea ne propunem accesul egal
al tuturor la o educalie de calitate prin dezvoltarea individuald a elevului, promovarea unui
invdldmant flexibil, deschis spre schimbare, orientat spre promovarea valorilor gi a perfbrmanlei
qcolare, crearea unui climat de muncd gi invdlare stimulativ printr-o formare personald permanentd
pentru a asigura suocesul la examenele natrionale.



Scurt istoric al gcolii Gimnaziale ,,Bilcescu-Pet6fin,
Unitatea noastrd qcolari a fost infiinlatd in anul 1973 cu denumirea de gcoala Generald nr.

in ideea promovdrii multiculturalitdlii incep6nd cu anul 2003 a primit numele de gcoala

Petofi", reprezentAnd numele a doud personalitdti revolutionare, de nationalitate romAnd.

maghiarb. De la inceput aceastd unitate funclioneazd cu cele doud sec{ii de predare, romdnd
maghiard.

Profilul actual al qcolii

$coala Bdlcescu-Pet6fi este un pafticipant activ qi eficient in cadrul pie{ei educa{ionale local
promovdnd un invdldmAnt flexibil, deschis spre schimbare, capabil sd asigure formarea
dezvoltarea deprinderilor gi capacitdlilor necesare continudrii studiilor la nivel liceal pi profesi
un invd{dmAnt odentat spre promovarea valorilor qi a performanlei Ecolare.

$coala noastrd a inscris qi va inscrie in continuare elevi cu cerinle edr-rcative speciale

considerdm cd acegtia trebuie integrali in invdFmantul de masd, gcoala tinzdnd spre slatutul
qcoald integrativ dl incluzivd.

Educalia elevilor se realizeazd in perrnanenld de cadre didactice calificate, gcoala urmirind
produce o educalie de calitate. Ne propunem o frecvenld cdt mai bund a elevilor gi o ratd

abandonului ce sd tindd spre 0

$coala Bdlcescu-Pet6fi pailicipd activ la educalie pe plan local, jude{ean gi na}ional prin el
gi cadrele didactice implicate in diverse concursuri qcolare, parleneriate qi proiecte cu alte gcoli
institu{ii.

l. Resurse umane

in ceea ce priveqte calitatea resurselor umane considerdm cd ea este buni.
Nu existd personal didactic pentru predarea limbii qi istoriei nomani, neavdnd elevi rorni.
Formalea continud a personalului didactic se realizeazd, prin dilerite forme de perfeclionare:

dor"ra facultate, master, cursuri de perfeclionar.e.

Elevii qi oadrele didactice sunt implicate in parteneriate, proiecte, programe,

spectacole, parlicipd la expozilii qi seminarii, concursuri atdt in lard cAt Si in strdindtate.

Cadrele didactice au competenle de utilizarea calcr,rlatorului sus{inAnd lec{ii folosind
multimedia la disciplinele: biologie, geografie, fizicd, matematicd, informaticd, precum qi

realizarea diferitelor proiecte.

Oferta disciplinelor oplionale este in conformitate cu cerinlele actuale: Limba rom6nd, Lim
englezd, Informa{icd, Matematicd aplicativd, Cor, $ah, Educajie pentru sAndtate.

in qcoald sgnt organizate qi clase cr"r predare in limba maghiard, atdt la ciclul primar cdt gi

cel gimnazial, oferta gcolard fiind adaptatd la parlicularitdlile etnice gi ocupalionale locale.
Elevii cu nevoi speciale (CES) sunt integrali in invdtdmAntul de masd qi li se asigurd

bune pentru Ecol4rizare.
Prosrame dq Elluqalig lglrediard se des{dgoard cu elevii cu CES sau cu deficien}e de in

prin consiliere la cabinetul psihopedagogic de psihologul qcolar, respectiv de profesorul de sprijin
logoped.
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2. Resurse materiale

Unitatea qcolard: $coala Gimnazial|,,Bdlcescu-Pet6fi" din Satu Mare este situatd ."
Trotug nr 2 in cartierul Micro 15 Satu Mare fiind inscrisd in CF.

in aceastd unitate de inv[JbmAnt preuniversitar sunt qcolariza{i 677 de elevi in anul gco

2016- 2017 qi ne propunem $colarizarea tutuor elevilor din acest cadier.
In prezent qcoala are 28 sdli de clasd, 2 laboratoare: I de fizicd-chimie gi 1 de biologi

1 cabinet multimedia, birou direcliune, birou contabilitate, birou secretariat, sald profesorald. sald d
mese, toalete ale elevilor qi profesorilor toate fiind modernizate.

Platlorma TIC beneficiazd de 30 calculatoare pe care le folosesc elevii, iar gcoala

conectatd la intemet.

$coala boneficiazd de salit de sport pentru elevi in supralajd de 460 mp, moder.nd qi

echipatd cu materiale sporlive. Baza sportivd este amenajatd qi propice activitdtilor curriculare,
qi a celor extracurriculare: terenuri de fotbal, handbal, baschet, mese de tenis, groapd de nisrp.

in dotarea scolii mai remarcdm urmdtoarele:
o bibliotecd cu peste 15 000 de volume.

o salS de mese,

cabinet medical,

cabinet consiliere psihopedagogicd,

cabinet informaticd TIC,

atelier mecanic,

centrale termice automate.

Clddirea qcplii a beneficiat de un vast proiect de reabilitare. S-a executat izolarea termica
perelilor exteriori ai clddirii qi montarea de geamuri termopan. Proiectul a mai prevdzlt illocui
acoperiqului, a ingtala{iei de incdlzire si a instalatiei electrice.

Spa{iile extprioare: parcul gi curtea sunt intre}inute de personalul admilistrativ ajutat de el
indeosebi la orele de educaJie ecologicd, prin plantarea de puie{i qi plante omamentale.

Cdile de acqes in incinta gcolii au fost asfaltate, iar intrarea principald a fost pavatd cu gresie.

Gardul implejmuitor a fost reabilitat in anul 2006.

Resursele materiale qi financiare provin din bugetul de stat, local, dar qi din surse altemative
inchirieri de spalii qcolare, ori din sponsorizbri. Destina{ia acestor resurse fiind spre im
bazei didactice ql materiale a gcolii, pentru sus{inerea mr-ncii de performan{d a elevilrr,
activit6tri extracuruiculare.

3. Resurse linanciare

- provin din bugetul local gi bugetul de stat.



III. Strategia uniti{ii $colare

$coala Gimnaziald ,,Bdlcescu-Petofi" depune toate eforturile pentru pregdtirea elevilor
a deveni cetdleni educa{i, pentru a putea promova cu succes examenele nalionale $i pentru a-$i

completa studiile la nivel superior, printr-u1 invd{dmdnt de calitate, deschis gi flexibil ce

propune:

- atragerea elevilor spre gcoald printr-o ofertd educalionald modern6;

- asigurarea accesr ui elevilor de gimnaziu in clasa a IX-a la profilurile cele mai soli
dorite de ei qi familie;
- asigurarea accesului la invd{dmdnt a tuturor elevilor indiferent de

aparlenentrd politicd in vederea dobdndirii cornpetenJelor necesare

etnie, ras6, religie,

integrdrii cu succes

comunitate;

- dezvoltarea interesului qi a motivatiei pentru cunoa$tere, pentru acliune continud, invdlare
calitate pe tot parcursul vielii;
- dobdndirea trdsdturilor cetd{eanului european modern pentru a se putea implini intr-o soci

modemS, a cunoaqterii;

- con$tientiz.u'ea elevilor qi a cadrelor didactice cd fac pafie cu drepturi depline din
economic, cultural $i social al Uniunii Europene.

Calitatea managementului qcolar

- este o prioritate a strategiilor gi politicilor de dezvoltare institulionald la nivelul unitdlii qcolare.

Managemgntul gcolar se ya realiza conform cerin{elor actuale fiind implica}i pe ldngd di

gi directorul adjunct, membrii Consiliului de Administralie.

Se va colpbora cu alli manageri qcolari pe diverse probleme comune: evaludri
pafieneriate, activitdtri educative extraqcolare, transferuri de elevi etc.

Se urmdreqte cre$terea calitdtrii actului educalional prin asistenle la leclii, consili
profesorilor, dotarea cu materiale didactice, sprijinirea cadrelor didactice in pregdtirea profesional

perfeclionare gi activitali didactice.

De asemepea, prin realizarea achiziliilor s-a imbundtdlit aspectul spaliilor qcolare

efectuat dotarea cu materiale didactice gi de func{ionare a unitalii de invdjdmdnt.

Managerii vor include gcoala in diferite proiecte na{ionale gi intema{ionale pentru

prestigiului unifitrii de invdlAmant qi realizarea unor schimburi de experientd in domeni

educajional cu afte 1dri.

Dezvoltarqa competenlelor profesionale se realizeazd" de cdtre frecare manager

participarea la cursuri de perfeclionare.

spalr



IV. !intele sau scopurile strategice

Inscrierea in pregdtitoare a copiilor pregcolari sd lind seama de planul de qcolarizare
cu prioritate pentru elevii care au domiciliul in aria de cuprindere a qcolii.

Seleclia claselor de gimnaziu sd se facd de aqa manierd ca to{i elevii sd aibd
intralea in clasa a V-a, inregistrarea succesului gcolar, reducdnd la minimum
abandonul.

Formarea personalitdlii elevilor in spirit democratic, tolerant, al conqtiinlei fald de val
morale europene, de culturd qi civilizalie, al spiritului critic qi autocritic, al gdndirii constructlve
respectului fald de semenul sdu, fald de comunitatea cdreia ii apa4ine.

Educarea elevului in spiritul respectului fald de valorile nalionale, fald de tradiliile po
nostru, dar qi al celorlalte popoare, lald de mogtenirea culturald proprie, dar qi in
multiculturalitdlii.

Existenla la nivelul qcolii a Comitetului reprezentativ al elevilor qi desfhsurarea de
specifice.

Perfeclionarea cadrelor didactice pentru a prtea realiza prin procesul educa{ional aceste
ei inqiqi fiind modele $i exemple pentru elevi.

Stimr:larea motivajiei pentru invdtrare prin dotarea cu materiale didactice, mijloace TIC,
gcolard, echipamente pentru ateliere qcolare.

Creqterea interesului atdt a elevilor, cat qi a pdrinlilor fald de gcoal[ 9i procesr"tl didacti
implicarea directi a acestora in activitatea scolard.

Asigurarea calitAlii educatriei prin cre$terea atractivitatrii invS{arii, diversificarea metodelor gi
practicilor didactice, deplasarea accentului de la caracterul informativ la cel formativ^ de
reproducere 1a iniliativd qi creativitate.

Accesarea de proiecte educa{ionale gen Erasmus +, transfi.ontaliere, Eco-gcoala q.a.

Intregul dqmers didactic, consumul resuLselor materiale gi financiare se vor oanaliza
aceste deziderate.

Viziunea strategici

organizalia qcolard, prin manageri gi consiliul de administralie iqi propune o strategie
urmdtorii ani prin care sd se producd o schimbare majord gi rapidd prin:
2. realizarea de proiecte $i astfel atragerea rapidd a unor fonduri importante pentru dezvo

scolard;

3.

4.

5.

6.

realizarea uqei imagini pozitive la nivel local, judelean gi interjudelean prin actiuni multip
diversificate, competilii, pafleneriate, revista qcolii, aparilii in mass media;
formarea unui consilier de imagine qi a unei echipe pentru promovarea imaginii qcolii;
schimbarea poziliei actuale in ierarhia unitdlilor gcolare qi avansarea pe o trsapta superioara;
modernizarea spaliului de invdldmdnt prin dotdri tehnologice: relea extinsd de co
conectate la intemet, table smart, laptopuri;

7 . rcalizarea tnui complex sportiv modem orientat spre sportul de performanld;

ganse egale

insuccesul

porul

actt



8. educalie

eficient qi

9.

Efectele pe pia{a educa{iei vor fi:
10. o cregtere calitativd a actului educalional;

11. o mai bund adaptare la condiliile qi schimbdrile de mediu;

12. o creqtere ecpnomicd gi a performan{elor pe temen lung,

13. intrecerea rivalilor;
1 4. atr ager ea b eneficiarilor educaliei spre unitatea qcolard;

15. ocuparea unui loc fruntaE pe piala educalionald;

16. asigurarea unei puternice identitd{i a organizaliei gcolare.

V. Categoriile finti

Elevii, inclusiv copiii din grupa pregltitoare (din 2016) 9i clasa a IX-a inclusiv (din 2
cadrele didactice, qefii comisiilor metodice, forrnatorii;

Pdrinlii (familia) prin comitetele (asocialii1e) pdrinlilor pe clase ori la nivel de qcoali;

Reprezentaplii comunitafi locale cu responsabilitAli ori atribuJii interferenliale cu cele

qcolii;

Reprezentagi ai mediului de afaceri ori oameni simpli, interesali direct de educalia oferitd
qcoald ca serviciu public;

Reprezent4nJi cu atribulii in domeniul educaJiei, al evaludrii ori controlului sistemului

invdtdmAnt.

realizarea prin proiecte a unei qcoli moderne adaplo'tl cerin{elor sec XXI:
perflormanld, educa{ie prelungitd cu asigurarea unui program instructiv-educativ

folosul pdrinlilor care sunt din ce in ce mai ocupali:
promovarea culturii organiza{ionale gi ethosr"rlui qcolii.



VI. Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

. Existenla unui corp didactic competent,

profesionist, cu experienld in munca de

performan{d, cu o bund calificare gi formare,

deschis la nou, la reformd;
. Tradilia rezultatelor oblinute pe parcursul

anilor in invalamdntul salmirean gi nu numai ce

a dus la crearea unui ,,ethos" flavorabil;
. Interesul 9i sprijinul familiilor pentru o bund

educa{ie, implicarea lor activd in regldrile qi

ameliordrile procesului qi sistemului educa{ional

din qcoalS;

. Existenla unor colective puternice de elevi

interesali de propria educalie in fiecare clasd;
. Rezultate gcolare inregistrate pe parcursului

anului qcolar in diferite competilii gcolare cele

de gen olimpiadd. dar nu numai:
. Rezultate gcolare bune gi foarte bune la

sfArgit de an Scolar;
. Existentra Regulamentului de Ordine

Interioard qi respectarea lui reflectatd intr-o
disciplin[ bund in qcoal6;

' Baza materiald, didacticd a gcolii, continua

ei modernizare gi adaptare la cerin{ele

curriculumului;
. Implicarea profesorilor qi a elevilor in

munca de excelen{d ceea ce face mai ugoard

abordarea perfomanlei;
. Calitatea unol' cadre didactice pentru

elaborarea de apxiliare curriculare, incuraj area

competi{iei qcol4re;

. Participarea multor cadre didactice la
formare in utilizarea tehnologiei IT, a

sistemului AEL, ori de alfi naturd, la implicarea

unora in realiz,area de soft educalional sau

oblinerea certifi gatului ECDL;
. Sprijinul acordat de cornunitatea locald a

fost, este qi sperdm sd fie gi in viitor substanJial

qi in folosul edugabililor;

. Lipsa unui spirit de apafienenta la o echipd I

tuturor membrilor corpului didactic qi chiar r

elevilor;
. Dezinteresul unor elevi pentru invdtrAturd

pentru frecventarea cursurilor, pentrr

respectarea regulamentului qcolar;

r Ine4ie manifestatd de cdtre mulli profesor

in abordarea noului, modernului in actu

didactic, ori manifestarea suficienlei ir

pregAtirea pentru aceasta;

. Slaba implicare a profesorilor care nu sun

diriginJi in actul de disciplind ori in activitAlil(

extracurriculare;
r Nerespectarea

regulamentelor qcolare ceea ce a dus la ur

numdr semnificativ de absenle pe elev;
. Lipsa comunicbrii eficiente cu familiil

acelor elevi care ridicd probleme de disciplind

ori la invd{dtur6;
r Tratarea cu superficialitate de cdtre uni

profesori a lipsei de la ore a elevilor;
. Neabordarea, ori superficiala abordare i

problemelor ce apar in colectivele de elev

direct cu aceqtia qi-n mod organizat ceea ce facr

ca influenJa colectivului sf, fie nesemnificativd;
. Imposibilitatea unor cadre didactice de r

manageria conflictele cu elevii, ori a ameliorr

stdrile tensionate apArute;
. Superficialitate gi rutind in munca dr

educator a multora dintre cadreje didactice;
. Tratarea problemelor qcolii ca problemt

colaterale ceea ce duce la scdderea comr:nicdri

profesor-elev;
. Dificultdli gi lipsi de toleranld ir

comunicarea cu elevii, ori chiar intre colegi;

' Pericolul de automullumire, de auto

suficienld este destul de accentuat ceea ce duc<

la scdderea performantei in actul educational;

I



Puncte tari Puncte slabe

. Buna colaborare cu autoritalile locale

Prirnalie. Consiliul Local, ISJ;
. Preocuparea pentru a ob{ine informa{ii noi

prin achizilie de soft nou, tehnologie noud, carte

noua;
. Ultlizarea, pe scard din ce in ce mai largd a

calculatorului qi videoproiectorului la clase;
. Realizarea unei ofefie promolionale,

€decvate cu imp4ct la comunitate.

' Comoditate in folosirea bazei didactice gi r
malerialelor ex isten fe in gcoaid:

' Numdrul redus de evaludri prin asistenie le

ore de cAtre directori;
. Numdrul mare de constrAngeri asupr€

intocmirii orarului.

Oportuniti{i Amenintiri
. Valorificarea trendului ascendent al

rezultatelor oblinute la examenele naJionale gi la
admitere;
. Cunoa$terea limbilor de circulalie europeand

in contextul integrdrii in UE;
. Diversificarea qi adAncirea colabordrii prin

parteneriatele stabilite cu finalizarea atragerii de

fonduri prin proiecte finantate pr.in programe

europene;
.Valorificarea prezenlei reprezentanlilor

autoritalilor locale in C.A. precum qi a

pdrinlilor;
. Valorificarea interesului crescut al farniliei

pentru performanla gcolara qi prin semnarea

acordului de parleneriat;
. Valorificarea bazei materiale sportive pentru

atragerea de resuJse extrabugetare;

' Dezvoltarea untri CDS ne nrnrectia

mediului;
. Angajarea de personal bine pregdtit in baza

legii nr.1/201 1;

. Cre$terea renumelui unitdlii qcolare in
mediul qcolar local qi judelean

' Scdderea populaliei qcolare qi a interesului

penfu o educalie de calitate;
. Menjinerea formalismului 9i ine(iei in

proiectalea qi deslEgurarea activitAtrilor

didactice;
. Lipsa atractivitdtrii pentru profesia de dascdl;
r Tergiversdrile care existd in perfeclionarea

cadrelor didactice prin subfinanlarea

invdldmAntului;
. Numdrul de ore sdptimAnal mare care duce

La o eficienld scazuta a inva{arii:
. Slaba comunicare qi colaborare a gcolii cu

familia privind performanlele gcolare ale

copilului, succesul ori insuccesul acestuia;
. Tentaliile spaliului extragcolar a cdrui ofer1d

este mult mai diversificatd, uneori nefastd,mult

sub standarde;
r Influentra nefastd ce provine gi din media dar

qi din alte imprejurari elterne. care promo\eaza

nonvaloarea ca element de succes;
. Nepregdtirea corespunzdtoere a factorilor

implicali in procesul descentr.alizdrii

invdjdmdntului;
. Implicarea superficiald a pdrinJilor in

educalia propriilor copii;
. Marginalizarea corpului profesoral printr-o

inadecvatd salarizare.
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IX. Parteneri in realizarea proiectului

Elevii

Cadrele didactice

Pdrin{ii

Inspectoratul $colar Jude{ean

Casa Corpului Didactic

Consiliul Local

Primdria

Consiliul Jude{ean

C.J.R.A.E..

Asocialia Pdrinli1or

Societatea civild

Institutii publice gi private

$coli partenere

$coli din sf6in6tate

Polilia

Biserica

X. Riscurile gi avantajele proiectului

Realizarea proiectului va duce la optimizarea qi creqterea calitativd a procesului educa{i

din qcoal{; includerea gcolii intre furnizorii de educa}ie de o bund calitate ce asigurd

$i integrarea la un nivel performant al absolvenlilor in ciclurile de invdFmant superioare;

calitatea educaliei gi evolulia qcolii intr-o unitate de invdldmdnt modern[ qi bine dotat6
duce la o gi mai putemicd afimare in comunitatea qcolii;

Neasigur4rea resurselor ar duce la nerealizarea proiectului, la scdderea

ceea ce este de evitat pdn toate mijtoacele posibile;
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XL Criterii de evaluare

Procentul de promovabilitate la sfArgit de an qcolar;

Rezultatele la examenele nalionale;

Ponderea mediilor generale la sldrqit de an gcolar;

Numdrul de elevi corigenli, repetenli qi a celor cu note scdzute Ia purtare;

Numdrul de programe de fonlare gi de perfeclionare la care ar"r parlicipat cadrele didactice;
Numdlul de proiecte de pafteneriat educativ qi cu finanlare;

Numdrul de sesizdri din patea pdrinlilor;

Numdrul absenlelor / elev inregistrate;

Numdrul de elevi ce au abandonat invaldmantul obligatoriu;

Starea infraclionald in rAndul elevilor;

Numdrul de cursuri din CD$ propuse qi rcalizate, calitatea lor;
NumErul de elevi palticipanli gi numdrul de acliuni 9i activitnli extracuniculare propuse qi

Numdrul de participanli la olimpiade gi la concursurile qcolare qi numdrr-tl de pre

ob!inute;

Existenla documentelor programative gi calitatea lor;
Numdrul de absolvenli ce urmeazd. studii superioare,

Ierarhia unitA$i de invdldmAnt in releaua de unit[1i gcolar.e.
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